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1.GENEL BILGILER

2024 yili faaliyetleriyle ilgili raporumuzda sirketimizin temel bilgileri ve yapisal degisiklikler hakkinda énemli
bilgiler yer maktadir. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi belirlenmis olup, Ticaret Unvani, vergi numarasi, adresi,
ticaret sicil numarasi, TOBB Uye sicil, oda kayit numarasi, meslek grubu, NACE kodu, MERSIS numarasi, sermaye,
kep adresi, DETSIS adresi, UETS adresi, web adresi raporda yer almaktadir. Ayrica, sirketimizin organizasyon yapisi,
sermaye yapisi ve ortaklik yapilarina dair detaylar sunulmus, bu yapilar icerisindeki degisiklikler de raporda
aciklanmistir.

Misyon, vizyon, degerlerimiz, ilkelerimiz, amaclarimiz, hedeflerimiz, temel politika ve énceliklerimiz ile yillar
itibariyle artirilan sermayeler ve sirketimizin ortak oldugu firmalar gibi 6nemli unsurlar, raporumuzun genel
bilgiler kisminda yer almistir.

Imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar yapiimistir. Yonetim organi, Gist diizey yoneticiler ve
personel sayisi gibi 6nemli bilgiler de raporda bulunmaktadir.

Genel kurul kararlarina dayanarak gerceklestirilen islemler ile ydnetim organi tyelerinin sirketle ilgili faaliyetleri
raporda detayl bir sekilde ele alinmistir. Ayrica, rekabet yasagl kapsamindaki faaliyetler de belirtiimistir. Bu
bilgiler, sirketimizin ge¢mis dénem performansini ve gelecek stratejilerini belirlemede &nemli bir kilavuz
niteligindedir.

Ankara Buytksehir Belediyesi 1980'li yillarin sonunda, Ankara halkinin ve cevresinin saghdini dogrudan
etkileyerek hastaliklara neden olan atik su Kirlili§i konusunda cevre koruma énlemlerinin gelistirilmesi ,evsel ve
endustriyel atik sularin temizlenmesi icin Aritma tesisinin kurulmasi ve isletimi amaciyla 28.11.1988 tarihinde
BELKA A.S. unvanh sirketi resmi olarak kurarak faaliyete gecirmistir.

1.1 Mali Yil

Faaliyet raporu 2024 mali yilina aittir.

1.2 Sirket Unvani

Belka Ankara Kati Atiklari Ayiklama Eneriji Dederlendirme Bilgisayar Insaat Nakliyat ve Taahhit Yemek Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

1.3 Sirket Bilgileri

Vergi No | 1620043812

Adres . | Esertepe Mahallesi Esertepe Rekreasyon Alani Kim. Evl. Kafe Rest.Fest.Food Binasi
" | 1Keciéren/ Ankara

Ticaret Sicil No .| 72589

TOBB Uye Sicil . | 40388

Oda Kayit No ;| 22101997

Meslek Grubu . | (65) Danismanlik Hizmetleri Meslek Komitesi

Nace Kodu . | 84.11.41 Belediyelerin Kamu Yonetimi Hizmetleri

Mersis No . | 0162004381200018

Sermaye | 470.500.000,00

Kep adres . | belkaankaraatiklari@hs01.kep.tr, belka@hs02 kep.tr

Detsis Adresi | 99473968

UETS Adresi . | 25999-73878-16563

Web . | www.belkaas.com.tr



http://www.belkaas.com.tr/

1.4 Sirketin Ortaklik Yapisi

Ortak Unvam Sermaye Tutari Hisse Adedi  Hisse Yiizdesi
ASKI GENEL MODURLDGD 470.478.82750 199591 99,996
PORTAS AS 1646750 7 0,001
BELPA AS. 4.705,00 2 0,0035
Toplam 470.500.000,00 200.000 180

1.6 Vizyonumuz / Misyonumuz

Vizyonumuz; Insani ve cevreyi esas alan, hizmet kalitesi yiiksek, stirekli gelisime agik 6rnek kurum olmak.

Misyonumuz; Calisanlarimiza duydugumuz glivenden hareketle, cevre ve insan saghdini koruyan projeleri
gerceklestirmek.

1.7 Degerlerimiz

N NN NN

Insana sayqi

Ankaralilarin haklarina saygi
Seffaflik, Tarafsizlik

Hosgori, Dogaya 6zen
Kurumsallasan yapi

Yetkinlesen personel

Cevre Bilinci, Teknolojik ekipman

1.8 ilkelerimiz

SNENENENENENENEN

Hizmetlerin ylrutilmesinde insana ve ¢evreye sayqi esastir.
Seffaflik ve hesap verilebilirlik Gnemlidir.

Hizmetlerin sunumunda Kararlilik ve stireklilik gozetilir.

Besert iliskilerde hosqgori gosterilir.

Hizmetlerin planlanmasinda ve sunumunda tarafsiz davranilir.
Y6netimde kurumsallasma ve stirekli gelisim vardir.
Yetkinlesen personel istihdami saglanmalidir.

Cahsanlarin saglik ve glivenligi 6nceliklidir.

1.9 Amaclarimiz ve Hedeflerimiz

Sirket, elektrik enerjisi Uretim tesisleri kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi, Her turlii atiklarin toplanmasi, aritiimasi,
ayiklanmasi, degerlendirilmesi, imhasi yer Ustii ve yer alti su kaynaklarinin degerlendirilmesi, ulasim (kara, hava,
demir yolu) hizmetleri yapilmasini amaclar. Bu amaca bagl olarak tesislerin kurulmasi, isletiimesi kiralanmasi,
devir alinmasi ve her turll alt — Gst yapi islerinin yapilmasi, personel temin hizmetleri, enerji, cevre, saglik,
egitim, medya, bilisim-network, gida, turizm, tarim, organizasyon hizmetleri, sirketin amacini teskil eder.

Sirketimiz Ankara'ya hizmet etme bilinci icinde, vizyonumuzun butun bir gelecegi kapsamasi Sirketimize énemli
sorumluluklar ytiklemistir. Bu 6nemli sorumluluk duygusu ve hizmet politikamizin bir geredi olarak yakin, orta
ve uzun vadeli amaclar belirlenerek yartrlige konulmustur.

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesinde pek ¢ok nokta distnulmustir. Hizmet verdigimiz kuruluslarin
amaclarina uygun hizmetlerin getirilmesi, Ankara'da yasayan tim vatandaslarimizin rahati, huzuru ve
mutlulugu, modern sehirlesmenin temin ve tesisi, gelecekte olusacak olan beklentilere uygun yapilasmanin
gerceklestiriimesi bu 6zelliklerden birkacidir.



1.10 Temel Politika ve Oncelikler

Kurumsal gelisim énceliklidir.

Nitelikli personel istihdami gereklidir.

Y6netiminde vizyoner liderlik esastir.

Is analizi ve gorev tanimi yapilmalidir.

Hizmet ici egitim énemlidir.

Ekip ¢calismalari 6zendirilmelidir.

Calisan memnuniyeti olmaldir.

Stratejik planlama uygulanmalidir.

Icsel potansiyele ve dinamiklere dayall gelisme saglanmalidir.
Kurumsal kapasite artiriimaldir.

Yapilan islerde denetim en énemli unsurdur.

Yapilacak ihalelerde Genel Mudurliik imkanlari kullanilarak en ucuz maliyet ortaya cikariimalidir.
Seffaflik esas olmalidir.

Personel politikasinda hizmet alimi esastir.

N N N N N N N NN

1.11 imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar,

Imtiyazli paylar, hissedarlara digerlerine kiyasla belirli ayricaliklar saglayan hisse senetleridir. Bu ayricaliklar genellikle
temettl dagitiminda veya varlik dagitiminda &ncelik hakki gibi 6zellikler icerebilir. Sirketimizde imtiyazl paylar
bulunmamaktadir.

1.12 Yillar Itibariyle Artirillan Sermayeler

Sirketin yillar itibariyle artirilan Sermaye tutarlari ve tarihleri asagidaki tabloda belirtiimistir.

TARIH ARTIRILAN SERMAYE TOPLAM SERMAYE
28111988 La.an0,08 TL Lo.ae0,08 TY
10.03.2000 200,000,008 TL 250.000,00 TL
16.05.2005 14750.000,00 TL 15.000.000,00 TL
22.03.2012 Lo0.000,00 TL 15500.000,00 TL
26862012 20.000.000,00 TL 35500.000,00 TL
22112012 20.000.000,00 TL E5E00.000,00 TL
5.06.2013 10.000.000,00 TL 65500.000,00 TL
g11.201= 10.000.000,00 TL TEEO0.000,00 TL
6.03.2014 20.000.000,00 TL G5500.000,00 TL
L.O&2014 ELO00.000,00 TL 150500.000,00 TL
11112014 120.000.000,00 TL 270.500.000,00 TL
26.02.2020 200.000.000,00 TL 470.500.000,00 Tlg

1.13 Sirketin Yénetim Organi

Halil Ibrahim SARI (y6neyim Kurulu Baskani), Mustafa UNSAL (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Seref DEMIRBAS (Uye),
Zibeyde TEKMEN (Uye), Ibrahim SOKMEN(Uye), Kenan YILDIRIM(Uye), Atakan YUZBASIOGLU(Uye), Mustafa
YORUKCU(Uye), Adem SARIKAYA(Uye) olmak lizere 2024 yilinda sirket yénetim kurulu dokuz kisiden olusmustur.

1.14 Sirketin Organizasyon Semasi

Sirket organizasyon semasi Genel Midir, Genel Midir Yardimasi, Mali Isler Midurligu, Insan kaynaklari
MUdarligu, Ihale ve Hakedis Mudurligu, Yonetim Hizmetleri maduarligu, Is Saghgi ve Glvenligi Madarliga, Hukuk
Musavirligi ve I¢ Kontrol Mudirliglnden olusmaktadir.



L5 Insan Kaynaklan

Sirket bunyesinde bir Insan Kaynaklari midirligi bulunmakta olup, tim prosedir ve ydnetmelikler bu
departman tarafindan belirlenmektedir.

Sirket Yonetimi tum duzeylerdeki ¢alisanlarinin yeteneklerini gelistirmeye odaklanmaktadir.

2024 yil personel sayimiz asagidaki gibidir:

Kadin Erkek, evli bekar ve yas ortalamasina gére personel sayisi asadidaki tabloda belirtilmisidir.

kadin 1.076
erkek 7.132
toplam personel sayisi 8.208,
evli 5.912
bekar 2.296
toplam personel sayisi 8.208,
18-25 294
26-35 2.527
36-45 4.003
46-55 1.269
56-65 108
65 + 7
toplam personel sayisi 8.208

1.16 Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi

adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yénetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler yer almamistir.

1.17 Arac Parkimiz

Sirketimizin arag ve is makinesi parki, 593 arag ve 156 is makinesi olmak tizere toplam 749 aragtan olusmaktadir.
Bu genis park, faaliyetlerimizi etkin ve verimli bir sekilde ylritmemizi saglayan 6nemli bir kaynaktir. Sirketimizin

genis arag ve is makinesi parki, faaliyetlerimizi kesintisiz ve sorunsuz bir sekilde yurtitmemizi saglayan énemli
bir unsurdur.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR,

2.1 Sirket tarafindan saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlan,

Sirket tarafindan Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari,
net 5.228.218,27 TL'dir.

2.2 Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Sirket tarafindan herhangi bir 6denek, yolculuk, konaklama ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar saglanmamistir.



3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI VE ALMIS OLDUGU TESVIKLER

3.1 Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ve almis oldugu tesvikler

Sirketimiz, 2024 yil faaliyet déneminde arastirma ve gelistirme (AR-GE) ¢alismalari ylrtitmemis ve herhangi bir
AR-GE tesviklerinden faydalanmamistir.

4.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler béllimiinde asagida
belirtilmistir.

4.1 Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

Sirketimiz, 2024 yilinda yeni yatirimlar yapmamistir. Bu dénemde, mevcut operasyonlarin verimliligini artirmak
ve mevcut kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak amaciyla calismalarina odaklanmistir.

4.2 Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu

konudaki gorusu,

I¢ Kontrol Sistemi; Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun olarak yiritilmesini, muhasebe
ve raporlama sisteminin btnligund, glvenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak lzere
her duzeydeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak stirekli kontrol faaliyetleri ve bunlara iliskin
mekanizmalarin bitinunden olusmaktadir.

I¢ Kontrol sistemi; Sirket icerisinde saglikli bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasini ve koordinasyonunu, Sirket
faaliyetlerinin ybnetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bigimde mevcut
mevzuat ve Kurallar ¢ercevesinde yurittlmesini, hesap ve kayit dizeninin bltinliguna ve glvenilirligini
saglamaktadir.

I¢ kontrol streclerinin isleyisinden ve denetiminden éncelikle st yonetim sorumludur. I¢ kontrol faaliyetleri
kapsaminda tim evraklar i¢c kontrol mudurliginden ge¢gmekte ve her yil diizenli olarak bagimsiz denetim
gecirmekte olup sonuglar yénetime raporlanmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Ortak Unvam Sermaye Tutari  Ortakhk Tiri Hisse Adedi  Yilzde

ANKARA INQVATIF TEKNOLOJI VE BILIM AS. 13500.000,00 |Bagh Ortaklik 100 100%
BELPA AS. 3.333,33|Badh Menkul Kiymet 33 167%
BELPLAS AS. 25.650,00|Badl Menkul Kymet 171 855%

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

"Sirket, kendi paylarina iliskin herhangi bir iktisap islemi gerceklestirmemistir."

4.5 Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

2024 yilinda sirketimiz Maliye Bakanligi tarafindan denetimden ge¢memis, Sayistay Baskanli§i tarafindan
denetime girmis, hali hazirda denetim devam etmektedir. Calisma Bakanhdi tarafindan yapilan denetimde,
sirketimiz aleyhine is kanunun 108.maddesine dayanilarak ayni kanun 99/1-a maddesine gére 1.402,00TL idari
para cezasi verilmistir. Idari para cezasina itiraz edilmis olup, siire¢ takip edilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinin mevzuata uygun ve seffaf bir sekilde yaratuldigini gésteren denetim raporu,
islerimizin titizlikle yurutuldigunu ve gerekli standartlara uygun oldugunu dogrulamaktadir. 2024 yili bagimsiz
denetim raporu diger hususlar Kisiminda belirtilmistir.



4.6 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar

ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler,

Sirketimiz adina 2024 yilinda Hukuk Musavirligince takip edilmekte olan toplam dava sayisi 568'dir. Sirketimiz bu
davalardan 21 adedinde davaci, 324 adedinde davali, 221 adedinde ihbar olunan tarafinda yer almaktadir.
Sirketimiz adina devam eden davaci-davali- ihbar olunan tarafta yer aldigimiz dava dosyalarinin 510 adedi
derdest yani daha sonu¢lanmamis yargilamasi devam eder durumdadir.

Karara c¢ikan dava dosyalarimizdan 31 adedi istinaf basvurusu asamasinda inceleme sirasi beklemektedir. Yine
karara cikan dava dosyalarimizdan 27 adedi tim asamalari tamamlanarak sonuclanmis, kesinlesme yapilarak
dosyalar kapanmistir.

Yukarida toplam dava sayisi belirtilen 568 adet dava dosyasinda; Sirketimiz aleyhine dava acan personelin 64
adedi ASKI'de, 223 adedi Ankara Bly(ksehir Belediyesi Baskanli§inda ve 210 adedi de EGO Genel Mudirluginde
calismaktadir. Acilan davalarin 458 adedi iscilik alacaklari, 36 adedi ise iade davasi konusundadir.

Diger dava konularimiz is kazasi sonrasi agilan maddi-manevi tazminat davasi, personelin yaptigi trafik kazasi
sonrasi ara¢ deger kaybi, trafik cezasi iptaline ydnelik 3.kisilerle taraf olunan davalardir.

4.7 Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

2024 Mali yiinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yoénetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar bulunmamaktadir.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadid, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine

lliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz, gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasmak ve genel kurul kararlarini basariyla uygulamak icin
kararlilikla ¢alismistir. Hedeflere ulasmak icin gereken kaynaklari ve stratejileri dogru bir sekilde belirleyerek,
¢alisanlarimizin ve yéneticilerimizin cabalarini birlestirmistir. Bu siirecte, seffaf iletisim ve etkin yénetim
prensiplerine dnem verilmis ve tim birimlerince is birligi icinde ¢alisiimistir.

Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflerin basarili bir sekilde gerceklestiriimesi, sirketimizin glgli yénetim ve
operasyonel yeteneklerine isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu basari sadece ge¢mise odaklanmayi dedil,
ayni zamanda gelecege yonelik stratejik planlamayi da icermektedir.

Sirketimiz, is hedeflerini gerceklestirmek ve kararlarini uygulamak icin gelecekte de gereken adimlari atmaya
kararlidir. Bu ¢ercevede, ¢alisanlarimizin yeteneklerini gelistirmek, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak ve
operasyonel verimliligi artirmak gibi alanlara da énem verilmektedir.

Sirketimiz, paydaslarimiza deger saglamak ve surdurdlebilir bir basar elde etmek icin kararlilikla calismaya
devam edecektir.

4.9 Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan

kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

2024 yili icin Sirketimizde Olagan Ustl Genel Kurul yapilmamistir.

4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde

Yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket 2024 faaliyet yili icinde herhangi bir bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
harcama yapamamistir.



4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin Yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis

faaliyet Yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
tim diger 6nlemler,

Sirket, Sirketler topluluguna bagl bir sirket olmadigi icin, hakim sirketle ilgili olarak yapilan veya yapilmayan
hukuki islemler ve diger énlemler hakkinda bir iliski bulunmamaktadir.

412 Is Saghd ve Guvenlidi ile ilgili Faaliyetler

1.Rehberlik:

v' (alisma ortami gozetimi: Isyerlerinde saglik ve glivenlik risklerine karsi yirtilecek her turlii koruyucu,
Onleyici ve dulzeltici faaliyetler kapsaminda Ankara Blylksehir Belediyesi sorumluluk alan sinirlari
icerisinde 126979 km yol kat edilerek Idare Makamlarina ait olan 2480 isyeri ziyaret edilmistir.

v Is Saghg ve Glvenligiyle ilgili ainmasi gereken tedbirlerin, isverene yazili olarak bildirilmesi: Calisma
ortami gdzetimi sonucunda personelin saglik ve givenlik kosullarini olumsuz yénde etkileyen 319
durum tespiti yapilmis, bu tespitler her ay Idare Makamlarina resmi yazi ile gdnderilmis ayrica Idare
yetkililerine génderilen 145 e-posta ile bu konuda Idare Makamlari bilgilendirilmistir.

v" Yaplilan ise uygun kisisel koruyucu donanimlarin tespiti ve dagitimi: 6331 sayili Is Saghdi ve Givenligi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Idareler ile imzaladigimiz s6zlesmeler geredi, personelin yurittigu is
nedeniyle Karsilasabilecedi tehlike ve risklerden korunmasi amaciyla yazllk doénemde Fen Isleri
kapsaminda gorev yapan 3035 personel, ASKI kapsaminda gorev yapan 2009 personel, Kent Estetigi
kapsaminda gorev yapan 1144 personel, Isletme Istirakler kapsaminda gérev yapan 23 personel, Arag
ve Makine Midurlugiinde gorev yapan 55 personel, Afet Isleri kapsaminda gérev yapan 43 personel,
Kirsal Hizmetler kapsaminda gérev yapan 100, Cevre Koruma kapsaminda gérev yapan 95 personel,
Makine Ikmal kapsaminda gorev yapan 167 personel ve Iklim kapsaminda gorev yapan 51 personel
olmak lizere toplam 6722 personelicin tespiti ve temini yapilan 71 kalem kisisel koruyucu donanimlarin;
kislik donemde Fen Isleri kapsaminda gorev yapan 3613 personel, ASKI kapsaminda gorev yapan 2084
personel, Kent Estetigi kapsaminda gorev yapan 1206 personel, Isletme Istirakler kapsaminda gérev
yapan 24 personel, Arac ve Makine Midurliginde gorev yapan 66 personel, Afet Isleri kapsaminda
gbrev yapan 48 personel, Kirsal Hizmetler kapsaminda gérev yapan 103, Cevre Koruma kapsaminda
gorev yapan 97 personel, Makine Ikmal kapsaminda gorev yapan 195 personel ve Iklim kapsaminda
gorev yapan 58 personel olmak Uizere toplam 7436 personel icin tespiti ve temini yapilan 95 kalem
Kisisel koruyucu donanimlarin 252 farkl isyerinde calisanlara teslimi yapiimis ve 2025 yazlik kisisel
koruyucu donanim calismasina baslanmistir.

v 6331 sayiliis Saghdi ve Glvenligi Kanunu'nun 14. Maddesi geredi; is kazasi ve meslek Hastaliklarinin kayit
altina alinmasi, nedenlerinin arastiriimasi ve tekrarlanmamasi icin alinacak énlemler konusunda gerekli
¢alismalarin yapilmasi: Yirutilen is sirasinda personelin ugramis oldugu 422 is kazasi incelenerek ilgili
raporlar dlzenlenmistir.

2. Risk Degerlendirmesi:

2025 yili yeni sézlesme déneminde gerceklestirmeyi planladigimiz; isyerlerinde var olan ya da disaridan
gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dénismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi amaciyla
yapilmasi gerekli calismalari iceren risk degerlendirmesi icin hazirliklarimiz devam etmektedir.



3. Acil Durum Planlarinin Hazirlanmasi, Bu Konuyla llgili Periyodik Egitimlerin Ve Tatbikatlarin Yapilimasi Ve
Acil Durum Plani Dogrultusunda Hareket Edilmesinin Izlenmesi Ve Kontrol Edilmesi:

Isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek veya isyerini disaridan etkileyebilecek yangin,
patlama, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, zehirlenme, salgin hastalik, radyoaktif sizinti,
sabotaj ve dogal afet gibi ivedilikle midahale gerektiren acil durumlari énlemeye yénelik séndirme, koruma,
kurtarma ve ilk yardim ekiplerinin belirlenmesi ¢alismalari devam etmektedir.

Egitim:

v’ Ise giris egitimi: Ise girisi yapilan 284 personele, ilgili idareye devrediimeden 6nce Midirliguimuz egitim
salonunda is guvenligi uzmanlar tarafindan temel is saglidi ve guvenligi egitimleri verilmistir.

V' Isbasi egitimi: Calisma ortami gézetimi kapsaminda ziyaret edilen 2480 isyerinden 2166'sinda gorev
yapan 6851 personele is saglidi ve guvenligi konularini iceren isbasi egitimi verilmistir.

v' Periyodik Is Saghgi ve Glvenligi Egitimi: Isyerlerinde saglikl ve glivenli bir ortam temin etmek, ¢alisanlari
is kazasl ve meslek hastaliklarindan korumak ve calisanlari yasal hak ve sorumluluklari konusunda
bilgilendirmek amaci ile 545 personele periyodik is saghgi ve guvenligi egitimi verilmistir.

v Ozel EGitimler: Isyerlerinde saglikli ve glivenli bir calisma ortami olusturmak ve calisanlarda is saglidi ve
gtivenligi kultura olusturmak amaciyla 92 personele 6zel is saghdi ve guvenligi editimi verilmistir.

v Acil Durum Egitimleri:

v'Is Kazasi Sonrasi Egitimi: Calisanlarda is saghdi ve givenligi kiltlirGnG olusturarak is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6niine gegilmesi, is kazasina neden olan tehlikeli durumlarin ortadan kaldiriimasi ve ilgili
diger idari 6nlemlerin aldiriimasi amaciyla is kazasina ugrayan 459 personele is kazasi sonrasi ise dénus
egitimi verilmistir.

V' Is Saghg Ve Guvenligi Sorumlularinin Tespiti, Egitimi ve Gorevlendirilmesi

v' Mesleki Yeterlilik Egitimi

5. Saglik Hizmetlerinin Yénetimi:

v’ Ise Giris Muayeneleri: Sirketimiz tarafindan ise alinan 284 personele, idarelere devredilmeden 6nce is
saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi dogrultusunda yapacadi ise uygun olup olmayacaginin veya hangi
ise uygun olarak calisabileceginin tespiti amaciyla ise giris saglik raporu aldiriimis ve isyeri hekimi
tarafindan ise giris saglik muayenesi yapiimistir.

v Periyodik Muayeneler: Mevcut calisanlar icerisinde 3453 personele periyodik saglik muayenesi
yapilmistir.

v Poliklinik Muayeneleri: isyeri hekimlerinin gorevli oldugu isyerlerinde calisan 6088 personele genel
saglk gobzetimi kapsaminda poliklinik hizmeti verilmis, bu kapsamda ihtiyaci olan personel isyeri
hekimlerine regete yazdirabilmistir.

v’ Izleme Muayeneleri (Kronik Hastalar, Istirahatten Donen Hastalar Vb.): Isyeri hekiminin is kazasi sonrasi
muayenesi, periyodik muayene veya genel saglik gdzetimi sonucu sadlik problemi tespit edilen 90
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personel uzman hekime sevk edilmis, uzman hekimden gelen sonuca gére isyeri hekimi tarafindan
personelin ¢alisip calisamayacadi veya hangi sartlarda calisacadi tekrar degerlendirildikten sonra isyeri
hekiminin gorust calisana tebli§ edilmis, gerekli gérilen personelin durumu ise Ust yaziyla idare
makamina bildirilerek bu sekilde personelin takibi yapilmistir.

Is Kazasi Sonrasi Muayeneleri: Is kazasina ugrayan 434 personelin saglik muayenesi gerceklestirilerek
calismasina engel hir saglik problemi olanlar isyeri hekimi tarafindan saglik kuruluslarina sevk edilmis,
sevk sonucuna goére calisip calisamayacagi degerlendirilmis ve herhangi bir saglik sorunu olmayanlar
icin mevcut isinde ¢alisabilir onayi verilmistir.

Ik Yardim Egitim Merkezi Faaliyetleri: Idareler blinyesinde gbrev yapan personel arasinda hem ilk
yardim kultirinin gelistirmek hem de yasal yukumlulligimuzu yerine getirmek amaciyla 2016 yilinin
kasim ayinda Midirligimiz binyesinde Ik Yardim Egitim Merkezi kurulmustur. Ankara Il Saglk
Midarlaga tarafindan yetkilendirilmis olan egitim merkezimiz tarafindan 2024 yilinda Fen Isleri
kapsaminda gorev yapan 80 personele, ASKI kapsaminda gorev yapan 3 personele, Kent Estetidi
kapsaminda gorev yapan 43 personele, Merkez kapsaminda gorev yapan 2 personele, Makine Ikmal
Dairesi Baskanligi kapsaminda gorev yapan 3 personele, Iklim Dedisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
kapsaminda gérev yapan 1 personele ve Ara¢ ve Makine Mudurligi kapsaminda gérev yapan 2
personel olmak (izere toplamda 134 personele temel ilk yardim egitimi verilmistir.

Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlidi(4), Kent Estetigi Dairesi Baskanlgi(4),Fen Isleri Dairesi
Baskanligi(4), Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi (3), Merkez Kapsaminda (&), Afet Isleri Dairesi
Baskanligi (&), Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi(2), Makine Ikmal Bakim Onarim Dairesi Baskanligi (3) ve
ASKI Genel MUdirligu (4) olmak lizere Toplam 10 kapsamda 29 Is Saghdi ve Glivenligi Kurulu toplantisi
diizenlenmis olup Kurul tGyelerine egitim verilmistir.



5.) SIRKETE ILISKIN FINANSAL DURUM

Yillik faaliyet raporunun finansal durum bhélimunde asagida belirtilen hususlarin yer almasi zorunludur:

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina ait Gelir Tablosu

(01.01.2024 - 31.12.2024 DONEMI) AYRINTILI GELIR TABLOSU
BEL-KA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENR DEG.BILG.INS.NAK VE.TAAH.YEM.SAN.TIC.A$

SayfaNo: 1/1

ACIKLAMA

ONCEKI DONEM (2023)

CARI DONEM (2024)

A - BRUT SATISLAR
1 - Yurtici Satiglar
3 - Diger Gelirler
B - SATIS INDIRIMLERI {-)
1 - Satistan ladeler (-)
2 - Satig Iskontolan (-)
3 - Digier indirimler (-)
C- NET SATISLAR
D - SATISLARIN MALIYETI {-)

3 - Satilan Hizmet Maliyeti (-)

BRUOT sA TS KARI VEYA ZARARI
E - FAALIYET GIDERLERI {-)
3 - Genel Yénetim Giderler (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F - DiG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
3 - Faiz Gelirleri
10 - Diger Olagan Gelir ve Karlar
G - DiG. FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-)
6 - Enflasyon Dizeltmesi Zararlan (-)
T - Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I- OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR
1 - Onceki Dénem Gelir ve Karlan
2 - Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
3 - Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K - DON. KARI VERGI VE DI.YA.YU.KAR.(-)
1 - Dén.Kan vergi ve Dig. Yasal Yuk. Kars.
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

3.543.978.477,09
1.394.903,38

(278.778,15)

(3.428.028.046,7
8)

(53.396.101,81)

13.043.162 48
82.530,62

(1.306.864,37)

83.592,45

13.071.613,61

(79.588 546, 66)

(8.543.660,51)

3.545.373.380,47

(278.778,15)

(3.428.028.046,7
8)

(53.396.101,81)

13.125.693,10

(1.306.864,37)

13.155.206,06

(79.588.546,66)

(8.543.660,51)

3.545.094.602,32

117.066.555,54

63.670.453,73

75.489.282,46

9.055.941,86

512.281,35

6.613.014.260,03
29.127 46

(1.332,00)
(1.630.804,13)

(6.457.320.951,9
4)

(86.170.503,25)

81.896.139,83
352,145 34
(118.143.796,90)
(2.172.722,36)
130.829 68

31.725.653,91

(357.609.655,13)

(2.598.584,14)

6.613.043.387,49

(1.632.136,13)

(6.457.320.951,9
4

(86.170.503,25)

82.248.285,17

(120.316.519,26)

31.856.483,59

(357.609.655,13)

(2.598.584,14)

6.671.411.251,36

154.090.299,42

65.919.796,17

27.851.562,08

(207.901.609,46)

(300.500.193,60)




5.2F

nsal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina ait

31.12.2024 TARIHLI AYRINTILI BILANGO

BEL-KA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENR DEG.BILG.INS.NAK VE.TAAH.YEM.SAN.TIC.AS

SayfaNo: 1/2

AKTIF (VARLIKLAR)

AGIKLAMA

ONCEKI DONEM (2023)

CARIDONEM (2024)

ENFLASYON UYGULANMIS

| T- DONEN VARLIKLAR
A - Hazir Dederiar
3-Bankalar
C- Tiean Alacakfar
1- Abclar
5 - \arlen Depoziio va Teminatar
5 - Diger Tiear Alacakiar
- Difler Alscakiar
4 - Personekden Alacallar
5 - Diger Cegitll Alacakiar
E - SToRfar
5 - DHger Stoklar
7 - Verllen Siparlg Avanslan
& - Gelacek Ay. Ar Gid ve Galir Tahak.
1 - Geecsl Aylara Al Gloener
2 -3r Tanakkuklan
H - Didler Dtinen Varlikiar
1 - Devraden KDW
5- Ig Auansian
& - Personal Avansian
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
- DURAN VARLIKLAR
C - Mal Duran Wariklar
1 - Bagi Menkul Kiymeter
- Badll Orakklar
- Maddr Duran Varkidar
4 - Tesls, Maline ve Clhaziar
5- Taghiar
& - Demirbaglar
3 - Eirlkmiig Amortsmaniar {-)
10 - Varlien Avansiar
E - Mackar Qimayan Duran Varkkiar
1-Haklar
5 - {ized Malipetier
5 - Diger Maddl OFmayan Duran Varikiar
7 - Bl Amortsmaniar ()
E- Gel Yil. Arr G ve Gellr Tahakkukian
1-Galecak Yilara Alt Glderier
DURAN VARLIFKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

ATT.3TT29867

526.375.406.60
71582.91285
35560.855,38

663.532.70
12.191.914,16

32.302 33225
B40.609,72

905.776.362,15
132 324. 763,62

41335853
3835777
200.126,14

GTE.536,40
21.345.775.00

6017.764,31
T3T514.090,14
427281816
{B42.471.161,03)
221.978,04

11.720,54
17.835.076.52

£86.605,80
(9.775.026,98)

£72138.532.78

ATTATT 890,67

733848 174,83

12.975.796,28

F3.142001.87

1038104, 125,77

852 855,44

22235 783,40

105,855 400,52

£.857.485,88

47213353278

229579864284

606678 252 58
220267509522

435208618

148525511125
7158991235
0598552675

500.850,55
3330600734

20249.566,38
131358297

1.372531.560,06
10196661158

2494715
2018657

{1.044.178,60)
27514738.83

638008754
T4D.113.416.15
43032133
(B42.172.255.64)
21921657,33

1172054
17353 576,52

586.505,50
(8.775.754,53)

274584 35451

485200818

1.855.807.850.87

33006 858,59

30561714035

1474508 18170

144 1713.63

3.183.866.060,82

26.470.550,63

2123 206,38

B.576.238.33

T4B435451

422 154 356,85
382202041847

4.252.006,18

1.48B.255.111.26
71.588.912,85
95.056.625,76

60085065
3330600754

32.035.623.83
131358207

1.374.562.870,08
101.956.611,64

4404715
IB16567

112871410
31.067.625.%0

773538453
837438.167.74
E540SHE
(TE2.589.908.21)
2.021657,39

1172054
21550.315.45
747.915,10
(12.796.566.75)

ZTEE2ATTATS

1.655.601.650.97

1478620 451,72

4.652 096,18

33.806.858,58

33,358, 206,80

144.713.83

32.197.340,00

91.405.852.08

08.515.265,34

2T5.623.778,75

3.204.83:3.408.09

408740 257,15
I E1ETIEES 24




31.12.2024 TARIHLI AYRINTILI BILANGO
BEL-KA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENR DEG.BILG.IN§.NAK VE.TAAH.YEM.SAN.TIC.AS

SayfaNo: 2/2

PASIF (KAYNAKLAR)

ACIKLAMA ONCEKI DONEM (2023) CARI DONEM (2024) ENFLASYON UYGULANMIG
T- KISA VADEL] YABANCI KA YNARKLAR
B- Tiean Borpiar 140.511.982.31 85.888.716.84 85588 716,04
1 - Saticiar 133.040.906,43 ES046.734,63 5504673463
4- Ainan Depoaito ve Teminatiar 5.945.206,75 631355 £6.313,55
- D#ger Ticar Borglar 1.525.787.05 55556675 535.658,76
C - Dfer Borpiar 181.812.616,78 256,165 156,25 256.185.156,25
4- Parsonsie Borgar 169.329.318,.24 255/386,528,30 255.596.628,30
5 - Diger Gegitll Borgar 11363 298,52 27652795 27B.57 95
F - Oganacek Verg! ve Dider YOROmMIITiier 1.282.819.863,62 2.398. 216 808.08 2.358.216.006,08
1 - Oenecek Vierg ve Fonlar 23.690.585,05 S0.907.051,15 S0.907.051,15
2- Odenecel Sosyal GIvenik Kasintler T7.402 015,85 120965 636,25 120.959.695,25
3- Viad Geg Ert veya Tak Ver ve DIg. YOR 1.125.390.201.37 2.116.090.903.91 2 116.090.903.81
- Ddenecek Der YOKOMICIOker 57.328.061.35 11024925477 110.249.254,77
G- Borg ve der Kargiikian 11.571.556,25 5.050.473.98 5.059.473,96
1 - D@n.Kan Vergl ve Di. Yas. Yik. Kar. 5543 650,51 2558554, 14 2 53B.534,14
2-Den. Kar. Pegin O Vier. ve DIg YOk () {BS0.787.28) {2157.626,64) [2.157 526,54)
3- Kidem Tazminah Kargiigs 3678.683.02 451851685 461B.516.46
H- Gl Aylara AT Gel. v8 Gider Tahak. 85.488.170.75 83.288.217.89 83.288.217,89
2- Gider Tahakbukian BS.4BE 170,75 E32B8217.59 83.28B.217,89
KISA VADEL! YABANCI KAY. TOPLAMI 1.703.204. 130,69 2.808.416.471,12 2.808.418.471,12
N~ UZUM VADELI YABANC KA YNAKLAR
- Dder Borpiar 432.057.018.07 255.850.301.52 255.856.321,52
- Kamuya O6an Ert veya Tak. Borg. 432 057.016,07 255,859.321,52 255.850.321,52
E - Borg ve Gider Kargiiian 3.050.000,00 5.586:522.29 5.588.522,23
1 - Kidem Tazminat: Kargiliklan 3.050.000,00 558652223 5.536.522.23
F- Gai. Vil At Galirier ve Gider Tahak. 195.002.855,88 11170133867 11.708.358,87
2- Gier Tahakkukian 195,002 355,58 1170333887 111.703.338,67
LZUN VADEL! YABANCI KAY. TOPLAMI £30.109.671,85 374.149.182,82 373.149.182,82
W - OZKAYMAKLAR
A - Gdanmig Semays 584.238.048,80 581.033.478.83 726.023.068,94
1 - Samaye 470.500.000,00 470.500.000,00 470.500.000,00
3- Semmaye Dizetmes Oumiu Farkan 93.738.946,60 110.533.475,33 255.523.088,94
C - Kar Yogakien 512207688 5.274350,14 E58L 116,18
1 - Yasal Yeedler 410.104,90 42299755 527,084 67
3- Diaanistl Yedekler 4711.972.08 485206159 E.DSE.031, 49
F - Danem Net Kan (Zaram) {00500, 153,60) (300.500.123.60)
2- Denem Net Zamrn [300.500. 193,60} {300.500.193,60)
OZHAYMAKLAR TOPLAM! SA0.361.021.58 265 607, 844,57 £32.108.011,50
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLARI 2502 675.095.22 3.467.375.298.11 E1T67.685.24




5.3 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina ait Mali Analiz

isim ‘ DEGER

DONEN VARLIKLAR = BRUT ISLETME SERMAYESI 320493340809
NET ISLETME SERMAYESI= DONEN VARLIKLAR - KVYK 39911352111
DEVAMLI SERMAYE = UVYK + OZSERMAYE 807.853.778.26
I-LIKIDITE ORANLARI

1-) CARI ORAN = DONEN VARLIKLAR / KVYK 114
2-) LIKIDITE ORANI = DONEN VARLIKLAR - STOKLAR / KVYK 113
3-) NAKIT ORAN = HAZIR DEGERLER + MENKUL KIYMETLER / KVYK -
4-) STOK BAGORANI = KVYK - (HAZIR DEGERLER + MENKUL KIY) / STOKLAR 8386
5-) CABUK ORAN 2521
II- MALI YAPI ORANLARI

1-) KALDIRAC ORANI = TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,88
2-) OZ KRYNAK ORANI = OZ KAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 012
3-) FINANSMAN ORANI = OZ KAYNAKLAR / YABANCI KRYNAKLAR 014
4-) KVYK ORANI = KVYK / AKTIF TOPLAMI 0,78
5-) UVYK ORANI = UVYK / AKTIF TOPLAMI 010
6-) YABANCI KRYNAKLAR VADESI YAPISI ORANI = KVYK / TOPLAM YK 0,88
7-) OTOFINANSMAN ORANI = KAR Y-GECMIS YIL ZAR/ ODENMIS SER 0,01
8-JFINANSMAN GIDERLERI KARSILAMA ORANI -
Ill- VARLIK KULLANIM ORANLARI

1-) ALACAK DEVIR HIZI ORANI = NET SATISLAR / ORTTICARI ALACRKLAR 399
2-) STOK DEVIR HIZI ORANI = SATISLARIN MALIYETI / ORTALAMA STOKLAR 19334
3-) BORC DEVIR HIZI 9830
4-) BKTIF DEVIR HIZI ORANI = NET SATISLAR / AKTIF TOPLAMI 183
5-) 0Z KBYNAK DEVIR HIZI = NET SATISLAR / ORTALAMA OZ KRYNRKLAR 1521
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5.3 Yillik Gerceklestirilen Satis Miktari

2024 yilina ait yurtici satislardan kaynaklanan Yurtici satislarin detayi asagida belirtilmistir.

Hesap Kodu Hesap Adi Alacak Bakiyesi
600.001 ASKI GENEL MUDURLUGU 232455811623
600,002,021 DESTEK HIZM. DAIR. BASK. HIZM. DOGRUDAN GORD. IS 6361590557
600,002,022  KENT EST. HIZMETLERIN DOGR. GORD, HIZMET ALIM ISl 180.568.841,11
600.002.023 (EVRE KORUMA VE KONT. DRAIRES] BSK. HIZMET ALIM IS 470740395
600.002.024 2023 YILI FEN ISLERI YOL-ASFALT VE BEL. HIZM. iSi 1115119.688,01
600,002,025  DEPREM RISK YONETIMI VE KENTSEL IYLS. DRIRE B. IS 8.297.051,88
600.002.026  ISLETME ISTIREKLER DAIRE ESK. HIZM. DOG. GOR. ISI. 964270376
600.002.027  MAKINE IKMAL VE BAKIM ONARIM DAIRESI BASK. iSi 33901.03613
600,002,028  KIRSAL HIZMETLER DAIR. BASK, BUNY. HIZM. ALIM IS]. 26435224 37
600,002,029 KENT EST. HIZMETLERIN DOGR. GORD. HIZMET ALIM ISI 137.467.84090
600.002.030  CEVRE KORUMA VE KONT. DAIRESI BSK. HIZMET ALIM iSi 75.064112 55
600002031 ISLETME ISTIRRKLER DAIRE BSK. HIZM. DOG, GOR. IS, 3257620225
600.002.032 KENT EST. HIZMETLERIN DOGR. GORD. HIZMET ALIM ISl 527.08252567
600002033 AFET ISLERi DAIRE BASK. PERS. DOGR. HIZ. ALIM iSi 29.055.852 27
600,002,034 2024 YILI FEN ISLER] YOL-ASFALT VE BEL. HIZM. ISl 1.743103.04330
600,002,035  MAKINE IKMAL BAKIM DAIRE BSK. DOG. HIZM. ALIM ISI. 113563.71720
600.002.036 KIRSAL HIZMETLER DAIR. BASK. BUNY. HIZM. ALIM ISI. 7557010848
600,002,037 IKLIM DEGISIK. VE SIFIR ATIK D. BRSK DOG. HIZ. ISl 107171.84860
600.002.039  AFET ISLERI DAIRE BASK. PERS. DOGR. HIZ. ALIM IS] 250861780
600,005 KOMPOST TESISI GELIRLERI 260442000
602 DIGER GELIRLER 2912746 |
Toplam 6.613.043.387,49
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Betwy  Boay Toplam

Abak Toplam

Bore Bakipe

Alacak Eakiye

102 | BANKBLAR H 31003315157 18 30.998.463.06 100 4852096 18
120 | ALICILRR H 8.027.533662 B0 6,537 278 5501 B4 1488256111 24
126 |VERILEN DEPOZITOWE TEMINATLAP H 143 179,825 50 TLER.21295 TLEEG.91295
127 | DIGER TiCakialalakiap H 134193593 5% 12395678 QL9565 626 Th
135| PERSONELDEN BLACAKLRR H 3168.21493 257 348 60085 A5
136 | DIGER CESITLI RLRCRKLRR H 243081246 23 209755238 29 3330600754
157 | DIGER STOKLAR H 154 250 501 44 122179877461 E0aLE2383
157 [VERILENSiPRRE AV ANSLAR H 40.7Th4 35581 440,782 84 1313582087
180 | GELECEK Y LR RIT GIDER LER H 2019.818.788 55 b44.955918 47 | 137486287008
181 | GELIP TRHREEUKLRPRI H 23291 ITH 2 132 324.Th3 62 10196661154
190 | DEYREDEM KaTMa DESER VERGEI H 5 1F7.027 43 5127027 43
191 | iMDIRILECER KaTMA DECVERGEI H 4677337783 43 46773378353
193 | PESIN DEMEN VERGILER WE FONL H 2 157.626 B4 Z15T.626 A4
195] 5 aVaksLAR] H 1953593 25 1908.99209 44947 16
194 [ PERSONEL BV RHGLARI H 10649725 P&LB0552 5. 156 AT
220 | ALIILRR H 4h4.088.559 A8 464.888.59 58
226 |VERILEM DEPOZ ITOVE TEMINATLAP H TLE9.912595 TLE39.91255
240 | BRGLIMENEUL KIYMETLER H 3079.014 10 19459 300 00 1129.714 10
245 | BRGLIORTAKLIELRR H 3L067.62590 3LOAT.A2550
253| TESE, MakiHE VE CiHRZ LAk H TR FEG 53 T9R 3RS A3
254 | TRSITLRR H B3 TILT4091 2353553 17 BIT.438.187 T4
255 DEMIRBASLAR H LE40. 53141 LE40. 53161
25T | RIRIEME AMORTEMANLAR (-) H 2299 542 14 TE4E8G 48] 35 T&2.539.900 21
259 |VERILEW VB HGLRR H 12 W55 35308 G9.6431695469 2921657 3
260 | HRELRR H 11720 54 11720 54
254 |OFELMALIYETLER H ZLA50 315 46 ZLA50 31548

7| DiEMADOLMAY BH DURAY AR LIKLER H TH7.916 10 T47.916 10
255 [BiRikME aMORTEMANLAR [-) H 298 A5 12796 96551 12798665 T8
280 | GELECER ¥ ILLARR &iT GIDER LER H 518.288.5T6 &5 242664796 70 ZTR62ATT? TS
0 [SaTiCiLap H 449 126 184 24 £14.172918 87 BRO45 T34 53
4 [ ALIMAK DEPOZ ITOVE TEMIHATLAPR H 6.22381521 56.270.128 Th 44,313 54
327 | DIGER TiCARi BORCLAR H 12040, 549 [ 12435.218 72 LR RELETE
335 | PERSONELE BORCLAR H TT4.437. 720 10 401303243548 40 255886628 30
335 | DIGER CESITLI BORCLAR H 133346046 &0 13615 134 B ZTE.5ET G
350 |ODEMECEK VERGIVE FONLRR H 835 156,308 34 BEL.O0TIIN 49 51.907.05115
351 | ODEMS0EY B L GOV EMLIK KESINTIL H 1753 319.74171 1874.289.437 96 1209679 454 25
358 | KRMUY A OLRN ERT.VEY B TRE BORC H 853735578 97 2965, 825. 482 B8 211509098371
359 [ODEMECER DIGER ¥ DK DM LOLOKLER H 124393040 21 ¥ b4 29478 110,249 254 77
I70 | DML KR R.VERVE DIGYasy DK KRS H 8. 5430460 51 11142244465 £ 508,584 14
I71] DWM. KR PESODNNYER DIGY OK(-) H 2808.747 53 451 10 A9 2157625 64
372 | KIDEM TATMINATI KRRSILIGI H 2 110,164 5 5. 728.68302 4418516 45
31| GIDER TRHAKKUKLRERI H BL488.17T0 76 168.TT6. 388 A4 B83788.217 A9
71| HESAP LaHRH KDV H 3398429781 3398429781
438 [ KRMUY R OLRN ERT.VEYR TRK BORE H T8, 197694 55 43057.016 07 ZhhEN LR
T2 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI H 053,000 p0 B8.63 82 23 LoEG W2 23
481|GIDER TaHAKKUKLRRI H B3299.51701 19500285588 11170338 a7
500 [SERMAYE H 470.500.000 g0 470.500.000 A0
032 [SERMAYE DOZ ELTMESI OLUMLL FRRKLRRI H ZhLBA308E 94 AL BA308E 94
E40 [YaSaL Y EDEKLER H 708447 7084 47
L2 | OLRGRHUST Y EDEKLER H 505503149 5.055.031 49
591 | DONEM NET ZARARI[-) H 300.530.193 50 00.530.193 40
A00|YURTICISaTELAR H 6613014260 03 6.613014.260 03




&02 | DIGER GELIRLER H 20127 48 24127 46
510 |SATETAM IADELER {-) H 13200 1300
511|5aTE BRONTOLARI [-) H 163080413 1630.804 .13
622 | SATILAM HIZMET MALIVETI ) H 5,457 310 95194 5457 320,951 94
32 | GEMEL YONET M GIDERLERI i-) H B8.170.503 25 BB.170.533 25
542 | FaiZ GELIRLER H 81896137 83 81894139 23
&49 | FaaL ILGILI DIG GELVE KRR LAR H 352 145 34 352 145 34
£ 53 | ENFLASYOH DOZELTMESI ZRRRRELARI H 118.143794 90 118. 143794 90
&5 | DIGER DLAGAN GIDER VEZARARLAR [-) H 21273 ZIT2TE 3
&1 ONCERT DOMEM GELIR VE KRB LaR H 131.829 68 131.829 58
&7 | Die.OLaGaMDG] GELIR VE KaRLapk H ALT2RAERIR] 3LT2RER30 L
589 | KAMUNEN KRB UL EDILM.GIDER LER H 357.609.655 13 57,509 655,13
500 | DONEM KaRIVEYa ZaRaRI H T.025.049 76571 T.O25049.TH5T1
591 DMV KRR VER DIC YRS Y DK KRSI-) H 2598584 14 2598584 14
5572 | DONEM NET KRRIVEYa ZaRaRI E 300.500.193460 300.500.193 50
598 | ENFLRSYION DUZ ELTME H 149,602 34117 149,502 341,17
T40 | HIZMET ORETIM MaLvETI H 5,457 3095194 5,457 32095194
T41| HiZ ORT.MaLY.¥ aNSITMA HESRE H 54573095194 5457, 320,951 94
770 | GEMEL YOWET M GIDER LERI H 88.170.503 25 88.170.503 25
TTL EEN YONT GIDER Y ANSTMA HESRE H 88,170,503 25 83,170,503 25

5.4 Mali Diger Konular

Sirketimiz, 6183 sayili "Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanunun 48. maddesi" kapsaminda 2023-2024
dénem vergi ve SGK bor¢lariicin yapilandirma basvururusunda bulunulmustur. Vergi yapilandirma talebi 3 taksit,
ilk taksiti hemen 6demeli kabul edilmis, idarece 1. Taksit kaynaktan kesinti yolu ile tahsil edilmistir. 2024 cari
dénemde idareye SGK borg¢larinin tecil ve taksiklendirme talebi yapilmis, talebe olumlu cevap verilmemistir..

5.5 Harcama Yetkilisinin Is Kontrol Giivence Beyani

17.03.2006 tarihli Resmi Gazetenin 26111 sayili Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmeliginin 3.maddesinin (e) bendi uyarinca;

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallk ve diizenlili§i hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde sure¢ kontrollnun etkin olarak uygulandigini bildiririm. Bu glvence, harcama yetkilisi
olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlariile Sayistay raporlari gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederiz.

6.) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:

Alacak Riski;

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket alacaklarinin blyuk bir ¢cogunlugu Ankara Buyiiksehir Belediyesi, ASKI Genel
Midurligi, EGO Genel Midirliigi ve Belediye Sirketinden olan alacaklardir. Idareler alacaklarini vadesinde
6deyememektedir. Bu sebeple vergi ve SGK bor¢larindan dogan gecikme faizine katlaniimaktadir. Fakat
alacaklarinin batik riski bulunmamaktadir.

Segmen su satisindan kaynaklanan ve PORTAS AS firmasindan olan alacak vadesi gectigi halde alinamamistir.
31.12/2024 faiz faturasi diizelenmis, Portas AS firmasi tarafindan kabul edilen faiz faturasi Ocak 2025 déneminde
iade edilmistir. Portas AS Belediye sirketi olmasi hasebiyle alacaklarin alinamama riski bulunmamaktadir.



Kredi Riski;
31.12.2024 tarihi itibariyle herhangi bir kredi kullanilmamistir. Sirketin kredi riski bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan yapilmasi planlanan ON/9490-9/04595 6n lisans numarali “Esik Regiilatérii ve HES" projesi
icin 2.678.558,27 TL sliresiz teminat mektubu verilmistir. On lisans yetki sliresi 13.11.2024 tarihinde dolmus,
EPDK'ya basvuru yapilarak 13.01.2026 tarihine kadar stre uzatimi alinmistir.

Lisans 5 Baslangy - o

BELKAANKARA KAT| ATIKLARI AYIKLAMA ENER.JI DEGERLENDIRME BILGISAYAR INSAAT NAKLIYAT VE

Onlisans ON/9490-9/04585 = 13.08.2020 13.01.2026  TAAHHOT YEMEK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Toplam Kayt Sayisr: 1 - Sayfa: 111

6.1. Varsa sirketin 6ngdrilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketin dngorulen risklere karsi uygulayacadi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler bulunmamaktadir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler olusturulmamistir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik

riskler.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénuk
risk gorulmemektedir. 2024 yili hakedislerinin idarelerce olusturulmasi, hesaplanmasi slrecleri zaman
aldiindan hakedisler faturalandirilamamistir. Bu nedenle 2024 yili gelir gerceklesmesi gider gerceklesmesinin
gerisinde kalmis, personel sunumu hizmet gelirlerine iliskin hakedisler 2025 cari yila sarkmistir.

7.) DIGER HUSUSLAR

Bu rapor; Gimr(k ve Ticaret Bakanlidi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asadida isimleri yazili sirketin yénetim Kkurulu lyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.



Halil ibrahim SARI Mustafa UNSAL Atakan YUZBASIOGLU Mustafa YORUKCU

Yénetim Kurulu Bsk. Uye Uye Uye
ibrohirp Sékmen ZUbeyd"e TEKMEN KenonﬂYILDIRIM Seref DEMIRBAS Adem SARIKAYA
Uye Uye Uye Uye Uye
PORTAS A.S. BELPA A.S. ASKI GENEL MUDURLUOGU
Temisilci Temisilci Temisilci
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